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Bevezetd

A Hadtudomanyi Doktori Iskola (HDI) kiildetése, hogy a hadtudomany tertiletén magas szintd
elméleti és gyakorlati tudassal rendelkez8, 6nallé kutatbmunkara képes kutatokat képezzen, akik
kutatasi eredményeiket a honvédelmi szféra és a tudomanyos kozosség szamara hazai és
nemzetkozi szinten egyarant hasznositani tudjak. A HDI mtkoédésével hozzajarul a hadtudomany
tudomanyagi megalapozasahoz, valamint a kutatasi eredmények nemzetkézi tudomanyos térbe
torténd integralasahoz. A HDI kilonos gondot fordit a 21. szazad elején a biztonsag- és
védelempolitikaban fokozottan jelentkezé Uj torténések, fejlesztések tudomanyos feldolgozasara és
olyan kutatasok folytatasara, amelyek 4j tudomanyos eredményei kozvetlenil a gyakorlatban is
alkalmazhatéak.

Kiemelt jelent6séget kapnak a hadmuvészet és a hadelmélet korszerd kérdései, kilondsen a
tobbdimenziés miveletek, a hibrid hadviselés, valamint a katonai dontéshozatal és mivelettervezés
tudomanyos vizsgalata.

A HDI a fenti killdetés érdében megfogalmazott j6véképe az, hogy a hadtudomany tertiletén
nemzetkozileg is lathaté és elismert doktori iskolaként mikodjon, amely képzési és kutatasi
tevékenységével Osszhangban all az Burdpai Kutatasi Térség (ERA) célkitizéseivel, valamint a
hazai fels6oktatasi, kutatasi és védelmi kérnyezet szakmai elvarasaival, kiilonos tekintettel a kutatasi
kivalosagra, a nemzetkozi egytittmikodések erdsitésére és a tudastranszfer elésegitésére.

A HDI j6vébenti £6 célja az, hogy a hadtudomanyokban versenyképes tudast, 6nallé kutatomunkara
valé alkalmassagot bizonyitd, hazankban és kilfoldon egyarant elismert doktori (PhD) fokozat
megszerzését tamogassa, valamint Osztonozze a tudomanyos igényd kutatéomunka iranti
elkGtelezettséget. A gyorsan és — a jévében varhatéan még intenzivebben — romlé nemzetkozi
biztonsagi helyzetben a HDI elt6kélt célja, hogy a védelmi sztéraban megjelend 4j kihivasokra és
veszélyekre megfelel6 valaszt tudjon adni a kutatasi témakkal és az azokban valé kutatasokkal.
Ennek érdekében a HDI kiemelt célja a nemzetkozi 6sszehasonlitasban is ne csak a mérhetd
kutatasi eredmények elérését Osztondzze mind az oktatok (témavezetSk, kutatasi tertilet vezetSk),
mind a doktoranduszok altal, hanem olyan valédi, a gyakorlatban is alkalmazhaté kutatasi
eredmények szilessenek, amely bevezetése és alkalmazasa kézzelfoghaté mdédon néveli hazank
biztonsagat.

A HDI t6rekszik arra, hogy hatékonyan hozzajaruljon a Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar
(HHK) doktori (PhD) fokozattal rendelkezé oktatéi és kutatdi utanpétlasahoz. Olyan tudomanyos
fokozattal rendelkez6k kibocsatiasa a cél, akik a legkorszerGbb oktatasi ismereteik mellett a
kutatasaik tudomanyos eredményeit meg tudjak jeleniteni az egyetemi alap- és mesterképzésben. A
doktori iskola kiemelt figyelmet fordit arra is, hogy a doktori kutatasok eredményei beépiiljenck az
alap- és mesterképzés oktatasaba, el6segitve a hadtudomanyi utanpétlas tudomanyos szemléletének
megerositését.

A HDI szorosan egytttmikodik az NKE fejlesztésért felel6s rektorhelyettesével — aki az egyetemi
mindségfejlesztési és mindséguigyi feladatok iranyitoja, valamint az egyetem intézményfejlesztési
terve (IFT) el6készitésének és végrehajtasanak felugyeletéért felelés vezets —, tovabba az iranyitasa
ald tartozo, mindségbiztositasi szempontbdl érintett szervezeti egységekkel. Az egytttmikodés
célja annak biztositasa, hogy a HDI minéségcéljai 6sszhangban élljanak az IFT-ben meghatarozott
iranyelvekkel és célkitizésekkel. A HDI aktivan kézremikodott a 2026—2030-as id&szakra sz016
IFT el6készitésében. Az 14j egyetemi stratégiai dokumentum széles kord bevonasra és
konszenzusteremtésre épil, valamint tudatosan hasznositja a kordbbi IFT végrehajtiasa soran
kialakult j6 gyakorlatokat és tapasztalatokat.



Ehhez jarul hozza a HDI stratégiai terve 2026-2030, amely stratégiai célokra és az azok elérésének
mérését tevé indikatorokra bontva régzitette mindazokat a teriileteket, eszkozoket és fejlesztési
tevékenységeket, amelyek sziikségesek a jovokép elérése érdekében.

Jelenlegi helyzet elemzése

A HDI jelenlegi mtkodésének, valamint stratégiai jovéképének kialakitasa és a képzés, tudomanyos
kutatdas minéségének fejlesztése érdekében végzett munka elsé fazisaként egy SWOT-elemzést
készitettiink, amely az aldbbiakat tartalmazza:

Erésségek:

Magyarorszagon egyediilallé médon a hadtudomany teljes tudomanyagi vertikumat
lefed6 doktori képzés.

Tobb mint 30 éves, folyamatosan akkreditalt mutkoédés, amely az intézményi
atalakulasok mellett mindvégig stabil szervezeti és intézményi hattérrel valésult meg.
Szoros és intézményes egyuttmikodés a honvédelmi és nemzetbiztonsagi szféra
meghatarozé szervezeteivel, amely a kutatasi és képzési tevékenység gyakorlati
beagyazottsagat is erdsiti.

Szabalyozott és atlathato képzési és fokozatszerzési rendszer, hangsulyos publikacios
kovetelményekkel rendszeres minéségbiztositasi kontroll mellett.

Hazai és nemzetkézi szinten is relevans, gyakorlatorientalt kutatasi témak, amelyek a
hadtudomanyi kutatasok gyakorlati alkalmazhat6sagat erdsitik.

Folyamatos k6z6s képzés az Eurdpai Biztonsagi Védelmi Akadémia Eurépai Doktori
Iskolajaval.

Kiemelkedé mindségli és mennyiségii hadtudomanyi szakirodalmi bazis (HHK
konyvtar) rendelkezésre allasa.

A HDI mikodésében az elmult évek soran tobb kiemelt kutatasi tertlet meger6sédott,
amelyek mentén koncentralt publikacios és projekttevékenység valosult meg. Ezek
teljesitményét a vezetés rendszeresen értékeli. A kutatasi fokuszteriiletek rendszerezése
és egységes megjelenitése jelenleg is zajlik, kilondsen a nemzetkézi lathatdsag tovabbi
névelése érdekében. Ennek keretében a doktori iskola torekszik a kutatasi iranyok
tematikus strukturaldsara, kiilonds tekintettel 2 modern hadviselés elméleti kérdéseire,
a katonai mtveletek elemzésére, a katonai stratégia és hadelmélet fejlédésére, valamint
az Uj technolégidk hadtudomanyi alkalmazéasara.

Gyengeségek:

A doktori iskola kozéptava stratégiai céljainak és fejlesztési iranyainak tovabbi
strukturalasa és mérhetévé tétele sziikséges.

A nemzetkozi, idegen nyelvi mindségi publikacidk aranyanak tovabbi névelése
indokolt.

LehetSségek:

Nemzetk6zi doktori egytttmikodések ¢és halozatok (példaul kozos stratégiai és
védelempolitikai doktori kezdeményezések) béviilése.

Az eurdpal és nemzetk6zi biztonsagpolitikai kornyezet valtozasai miatt novekvé
kutatasi igény a hadtudomany tertiletén.

Erasmus+ és egyéb mobilitasi programok fokozott kihasznalasaval a HDI torekszik
arra, hogy a doktoranduszok ¢és témavezet6k nemzetkézi mobilitasa rendszeresebbé
valjon, kilonésen rovid kutatasi 6sztondijak, potencialis vendégkutatoi programok és
lehetséges k6z6s doktori mithelyek keretében.

A hadtudomany tudomanyagi elismertségének erésitése Magyarorszagon és a régioban.



Veszélyek
e A hadtudomany tudomanyagi besorolasanak eltéré nyugat-eurdpai gyakorlata, amely
egyes nemzetkozi egytttmikodések és Osszehasonlithatdsagi szempontok esetében
kihivast jelenthet.
e A nemzetkozi és hazai tudomanyos mindségi elvarasok gyors valtozasa, amely a képzési
és publikacios kévetelmények rendszeres felulvizsgalatat teszi szitkségessé.

e A védelmi szféra sajatossagaibol adddoé személyi fluktuaciod, kiilonésen az aktiv
szolgalati feladatokhoz k6t6dé oktatok és témavezetSk esetében.

A SWOT-elemzés alapjan megallapithatd, hogy a HDI stabil intézményi hattérrel, egyedi
tudomanyagi profillal és szabalyozott makodési renddel rendelkezik, amelyek megfelelé alapot
biztositanak a doktori képzés tovabbi fejlesztéséhez. A HDI erésségei lehetéséget teremtenek a
nemzetkozi tudomanyos lathatésag novelésére, kilonosen a doktori szintd tudomanyos
egyuttmuikodések, idegen nyelvi publikaciok és mobilitasi programok fokozott kihasznalasa révén.

A SWOT-elemzésben azonositott gyengeségek kezelése els6sorban a  nemzetkozi
egyuttmikodésekre, valamint a minéségbiztositasi rendszer tovabbi fejlesztésére épul. A
nemzetkozi tudomanyos kapcesolatok erdsitése és a modszertani felkészités bévitése hozzajarulhat
a nemzetkozi publikdciok aranyanak noveléséhez, valamint a HDI kézéptava stratégiai céljainak
mérhetébb és strukturaltabb megfogalmazasahoz.

A HDI er6sségei — kiilonosen a szabalyozott képzési és fokozatszerzési rendszer, valamint a
rendszeres minGségbiztositasi kontroll — megfelel6 keretet biztositanak a nemzetk6zi tudomanyos
mindségi elvarasok valtozasaihoz valé alkalmazkodashoz. Ezek az adottsagok elGsegitik a személyi
fluktuaciobdl és a nemzetk6zi kornyezet sajatossagaibol fakadé kockazatok kezelését.

Osszességében a SWOT-elemzés azt mutatja, hogy a HDI fejlesztési iranyai j6l illeszkednek mind
az intézményi, mind a tudomanyagi keretekhez. A stratégiai célok tovabbi pontositasa és a
mindségbiztositasi folyamatok fejlesztése hozzajarulhat ahhoz, hogy a HDI a j6vében is meg6rizze
szakmai stabilitasat és versenyképességét a hadtudomany tertiletén.

A HDI mutkodésében a stratégiai célokhoz rendelt teljesitménymutatok alkalmazasa mar
megkezdédott, kilonosen a publikacids teljesitmény, a fokozatszerzés eredményessége és a
nemzetk6zi aktivitas tertiletén.

A HDI stratégiai céljai

A HDI célkitizése, hogy a hadtudomanyok terén a doktori (PhD) képzés és kutatas nemzetkdzi
szinvonald minGségét biztositsa, Osszhangban az NKE intézményl minéségbiztositasi céljaival,
valamint a Honvédelmi Minisztérium, a Honvéd Vezérkar, a Magyar Honvédség és a Katonai
Nemzetbiztonsagi Szolgalat kutatasi igényeivel.

Ennek érdekében a HDI a kévetkez6 stratégiai célokat hatarozza meg:

1. Versenyképes tudas kialakitasa
Versenyképes tudast, 6nallé kutatémunkara valé alkalmassagot bizonyité, hazankban és
kilfoldon egyarant elismert doktori (PhD) fokozat megszerzésének tamogatasa, valamint a
tudomanyos igényt kutatomunka iranti elkGtelezettség Osztonzését kell elérni.

2. Nemzetkozi ismertség és elismertség névelése
Nemzetkozi 6sszehasonlitasban is mérhet6 kutatasi eredményeket szitkséges elérni mind
az oktatok (témavezetSk, kutatasi tertletvezetSk), mind a doktoranduszok altal. A HDI-



nek folyamatosan emelnie kell a nemzetkozi ismertségét és elismertségét. Ennek érdekében
a HDI 0Osztonzi és tamogatja a hallgaték és témavezet6k nemzetkozi publikacids
tevékenységét.

A nemzetk6zi tudomanyos integraci6 erésitése érdekében a HDI torekszik koz6s kutatasi
projektek, nemzetkézi doktori muhelyek és kozos publikacios  egytttmikodések
kialakitasara kilfoldi egyetemekkel és kutatointézetekkel.

3. Egyuttmikodés erdsitése

Mind az Egyetemen belil miik6d6é mas doktori iskolakkal, mind mas hazai és nemzetkozi
doktoti iskolakkal, szakmai kutatdintézetekkel és a védelmi szféraba tartozé szervezetekkel
folyamatosan fejleszteni kell a kapcsolati és egytittmikodési rendszerét. Az ebbdl nyert
tapasztalatok és bevezethetd j6 gyakorlatok hasznositasa révén, folyamatosan optimalizalni
kell a képzési tevékenységet, kutatasi portfoliot, ezaltal névelve az odaitélt doktori (PhD)
fokozat értékét.

A doktori kutatasok eredményeinek gyakorlati hasznosulasa érdekében a HDI tamogatja a
kutatasi eredmények beépitését a katonai oktatasba, a szakpolitikai hattérelemzésekbe,
valamint a doktrinafejlesztési és szakmai tervezési folyamatokba.

4. Folyamatos minéségbiztositasi rendszer mikodtetése, szintjiének novelése

A HDI kiemelt figyelmet fordit a munkatarsak és doktoranduszok ESG alapu és
mindségkézponta gondolkodasanak fejlesztésére, a mindségbiztositassal kapcsolatos
adatok ¢és szabalyzok hozzaférhetéségére, valamint a fejlédés és mindség iranti
elkotelezettség Osztonzésére. A HDI aktivan és folyamatosan végzi a képzési rendszerének
finomhangolasat, képzési- és kutatdsi portfélidja mindségének novelését — amely
tevékenység keretében figyelembe veszi a megrendeldi, fenntartoi kilsé kutatasi igényeket
is —, valamint folyamatosan fejleszti és aktualizalja a képzési- és kutatasi tevékenységét.

5. Képzésfejlesztés

A HDI folyamatosan fejleszti az oktatas és a kutatds magas szinvonald, mindségi
szervezését és iranyitasat, killonos tekintettel a hatékonysag névelésére (az informacidkhoz
és az infrastruktirahoz valé hozzaférés, ezek eredményes és hatékony felhasznalasa, illetve
kihasznaltsaga érdekében), a nyilvanossag megteremtésére (meghivott kulsés tagok,
oktatok, opponensek, biralok biztositasaval), valamint a tudomanyetika szigoru tiszteletben
tartasara. Ennek mérése, elemzése és a sziikséges valtoztatasi és fejlesztési javaslatok
megfogalmazasa érdekében a HDI a kutatasi teriiletek vezet6ibdl allo tanacsot mikodtet.
A HDI folyamatosan fejleszti a doktori képzés és kutatas Gsszhangjat, a minéségi oktatok
és témavezetok, valamint a tudomanyos eredmények elérésére alkalmas doktoranduszok
kivalasztasat és tamogatasat az egyetemi szintl vagy kils6é kutatasi, kutatas-fejlesztési
feladatokba.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges akciok

1. Versenyképes tudas kialakitasa:
o Ujés korszer kutatasmodszertani targyak bevezetése, a kutatismodszertani képzés
fejlesztése soran kiemelt figyelmet kapnak a hadtudomany-specifikus elemzési
mobdszerek, kilonésen a hadmuveleti elemzés, a stratégiai és muveleti szintd



dontéshozatal vizsgalata, valamint a szimulacidés és modellezési modszerek,
valamint a mesterséges intelligencia alkalmazasa.

Digitalis és mesterséges intelligencia tamogatott megoldasok bevezetése a
kutatasokba (adatkeresési-, adatfeldolgozasi-, statisztikai-, kutatdstamogatasi
szoftverismeretek atadasa)

Specialis képzések hirdetése (mikrotanusitvanyok megszerzése)

2. Nemzetkozi ismertség és elismertség névelése:

Hazai és nemzetkozi konferenciakon valé részvétel tamogatasa

Segitség a sikeres és hatékony kutatasmodszertan kialakitasaban

Egytttmikodés és a kozos képzés erdsitése az ESDC Eurépai Doktori Iskolaval
Publikaciés tamogatas

Nyelvi lektoralas

3. Egyuttmkodés erdsitése:

Koz6s kutatasi egyuttmikodések elésegitése
Atjarhaté kutatas-timogatasi targyak hirdetése
Egyetemi K+F+I projektekbe val6 aktiv bekapcsolodas elésegitése

4. Mindségbiztositasi folyamatok szintjének névelése:

PDCA ciklust min&ségbiztositasi dokumentumrendszer kidolgozasa
Hallgatoi elégedettség mérése, értékelése, eredmények alapjan fejlesztés
Oktatoi visszajelzések rendszeressé tétele és formalizalasa

Figgetlen (kiilsés) mindségbiztositasi ellenérzések rendszeressé tétele

5. Képzésfejlesztés:

A témavezetSk és doktoranduszok kutatasi teruletenként torténd beszamoltatasa és

ellenérzése (évente)
Uj oktaték bevonasa
Uj, a véltozasokat lefedni képes targyak és kutatasi téméak meghirdetése

Tanacsadé Csoport 1étrehozasa a HDI volt doktoranduszai koréb6l

6. Hallgatéi lemorzsolddas csokkentése:

A hallgatéi lemorzsolodas csokkentése a HDI egyik kiemelt célja
Kutatdéi és oktatoi életpalya és lehet6ségek biztositasa a hallgatoknak

A doktori képzés eredményességének novelése érdekében a HDI Osztonzi a
doktoranduszok kutatécsoportokba és intézményi kutatasi projektekbe térténd
akt{v bevonasat

Kiemelked hallgatok tamogatasa
Tanulmanyaikban, kutatasaikban lemaradé hallgaté kiillon mentoralasa
Nyelvi felkészités a sziikséges nyelvvizsga megszerzéséhez

Informaciok biztositasa a doktoranduszok szamara



A célok elérésének méréséhez sziikséges indikator-rendszer

Az indikatorrendszer kialakitdsa soran a HDI torekszik arra, hogy a teljesitménymutatok
egyarant tikrozzék a doktori képzés eredményessegét, a nemzetkdzi tudomanyos lathatosag

ndvekedését, valamint a kutatasi eredmények gyakorlati hasznosulasat.

Versenyképes tudas
kialakitasa

megoldasok  bevezetése a
kutatasokba  (adatkeresési-,
adatfeldolgozasi-, statisztikai-,
kutatastamogatasi

szoftverismeretek)

Célcsoport Akcio Indikator (bazisév: 2025)
Uj és korszert | Megszerzett PhD fokozatok
kutatasmodszertani  targyak szama (elvart: névekedés)
bevezetése
Digitalis  és  mesterséges Ujonnan bevezetett
intelligencia tamogatott megoldasok szama

(elvart: évente novekedés)

Specialis képzések hirdetése
(mikrotanusitvanyok
megszerzése)

Megszerzett
mikrotanusitvanyok szama

(évente novekvé szam)

Nemzetkozi ismertség és

elismertség novelése

Hazai és nemzetkozi
konferenciakon vald részvétel

tamogatasa

Hazai és nemzetkdzi
konferencidkon el6adé
hallgatok szama (évente

névekvé hallgatok szama)

Segitség a sikeres és hatékony
kutatasmodszertan
kialakitisaban

Kutatasmodszertani
tamogatasban résztvevs
hallgatok szama

Publikaciés tamogatas

Minéségi publikaciok

(n6vekvo szam)

Nyelvi lektoralas

Publikiciokra elékészitett
kéziratok nyelvi ellen6rzése

(n6vekvo szam)

Egyuttmuakodés ¢és a kozos
képzés erbsitése az ESDC
Eurépai Doktori Iskolaval

Bevont hallgaték szama
(n6vekedés)

Egytttmikodés erdsitése

K6z6s kutatasi
egyuttmuikodések elGsegitése

Belsé ¢és kiils
egyuttmikodések szama

(évente novekvo)

Atjarhaté  kutatas-timogatési
targyak hirdetése

Meghirdetett targyak szama

Egyetemi K+F+1 Uj projektekbe bevont
projektekbe  valé  aktiv | hallgaték és kutatok szama
bekapcsolodas

PDCA ciklusu Uj dokumentumrendszer
mindségbiztositasi




Mindségbiztositasi

dokumentumrendszer
kidolgozasa

Hallgatoi elégedettség mérése,
értékelése, eredmények

alapjan fejlesztés

Elégedettségi kérdoivet
kitolték szama (elvart: 80%-nal
magasabb arany)

.., Oktato6i visszajelzések Kérdoéiv rendszer
folyamatok szintjének ) ) ]
o rendszeressé tétele és
novelése o

formalizalasa
Figgetlen (ktlsés) Kilsé ellenérzések szama
mindéségbiztositasi (kétévente 1 alkalom)
ellendrzések rendszeressé
tétele
A témavezetok és Evente megval6sulé
doktoranduszok kutatasi beszamolok szama
teruletenként torténd

Képzéstejlesztés

beszamoltatasa és ellendrzése
(évente)

U] oktatdok bevonasa

7

Uj oktatok szama
(évente novekedés)

Uj, a vialtozasokat lefedni U] targyak, 4j kutatasi témak
képes targyak és kutatasi szama

témak meghirdetése

Tanacsado Csoport | Megalakulasa és makodése
létrehozasa a  HDI  volt

doktoranduszai korébdl

Hallgatoi lemorzsolodas
csOkkentése

A hallgatéi  lemorzsolodas
csOkkentése a HDI kiemelt

célja

Lemorzsolodasi arany (max.
10% lemorzsolddas elérése,
évente 3-5%-o0s csokkenés és
szinten tartas)

Kutatoi és oktatoi életpalya és
lehet6ségek  biztositasa a
hallgatéknak

Uj egyetemi oktaték szama

Hallgatok tanszékekhez
és/vagy kutatécsoportokhoz

valo rendelése

Bevont hallgatok szama

Kiemelked4 hallgatok Hallgatok szama
tamogatasa

Tanulmanyaikban, Mentoralt hallgatok szama
kutatasaikban lemarado

hallgaté kilén mentoralasa

Nyelvi telkészités a

nyelvvizsga biztositasara

Hallgatok szama

Informaciok biztositasa a
hallgatok szamara

Honlapon elhelyezett
informaciék (100%-os arany)




Jelen Stratégiai Fejlesztési Tervet a HDI TDT 2026. marcius 09- 1 ilésén a 11/2026. (I11.09.) szamu
hatarozataval hagyta jova.

Budapest, 2026. marcius 2.

Dr. Kovacs Laszl6 vezér6rnagy s.k.
HDI iskolavezet6



